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Паспорт программы развития 

Полное наименование 

организации 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Гимназия 

№4» г.Брянска 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта 

национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при 

Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

„Развитие образования“». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации 

на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 

203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых 

талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской Федерации на 

период до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы „Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности“». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

10. Муниципальная программа развития образования в городе Брянске, 

утвержденная постановлением Брянской городской администрации 

29.12.2018 № 4170-п (с изменениями на 23.08.2024, внесенными 

постановлением Брянской городской администрации от 23.08.2024 № 

3340-п.). 

11. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Цель программы 

развития 
Создание условий для получения каждым обучающимся высокого качества 

конкурентоспособного образования, обеспечивающего его 

профессиональный и социальный успех в современном мире. 

Задачи программы 

развития 
1. Расширение индивидуализации образования обучающихся в 

соответствии с их потребностями и возможностями. 

2. Развитие системы сопровождения высокомотивированных и одаренных 

детей 

3. Развитие системы физкультурно-спортивной спортивной работы, туризма 

и краеведения 

4. Развитие системы сетевого взаимодействия с социальными партнёрами в 

рамках программ профессионального самоопределения обучающихся, их  

предпрофильной и профильной подготовки.  

5. Совершенствование профессиональных компетенций педагогических 

работников в сфере индивидуализации образования, в т.ч. обучения и 

воспитания обучающимися с ОВЗ и инвалидностью. 

6. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры и 

цифровой образовательной среды гимназии 
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7. Модернизация системы безопасности образовательного процесса в 

гимназии. 

Планируемые результаты 

реализации программы 

развития 

1. В гимназии: 

2. обеспечено качество общего и дополнительного образования, 

соответствующее ФГОС, ФОП образования, социальному заказу, 

возможностям и потребностям обучающихся; 

3. обеспечена позитивная динамика развития гимназии в соответствии с 

целевыми показателями развития системы образования; 

4. сформирована система партнёрских отношений с родителями, вузами, 

другими организациями и учреждениями; 

5. обеспечена компетентность педагогических работников в решении задач 

обеспечения индивидуальных образовательных потребностей 

обучающихся. 

6. создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса и использования цифровых образовательных 

ресурсов; 

7. обеспечена безусловная безопасность всех участников образовательного 

процесса на основе соблюдения всех требований законодательства. 

Сведения о 

разработчиках 
Рабочая группа, утвержденная приказом МБОУ «Гимназия №4» г.Брянска № 

220.1 от 02.10.2024 г. Руководитель рабочей группы: Беспалова Г.М., 

и.о.директора МБОУ «Гимназия №4» г.Брянска. Секретарь: Гончарова А.М. 

Период реализации 

программы развития 
С 2025 года по 2027 год - 3 года 

Этапы реализации 

программы развития 
I этап - 2025 год; 

I этап - 2026 год; 

III этап - 2027 год. 

Порядок финансирования 

программы развития 
Средства субсидии выполнение муниципального задания. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Контроль реализации 

программы развития 
Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата - май каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга заместитель руководителя рабочей группы 

составляет аналитический отчет о результатах реализации программы 

развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор гимназии. 

 

 

Информационная справка об организации 
 

Сведения об организации 

 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение (МБОУ) «Гимназия № 4» г. 

Брянска создано 23 сентября 1949 года 

Учредитель: Муниципальное образование «город Брянск». Функции и полномочия учредителя 

Гимназии осуществляет Брянская городская администрация 

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: Серия: 32Л01 №0002138 

выдана 10.12.2014 г.  

Регистрационный номер государственной аккредитации: № А007-01214-32/01144285, дата 

предоставления государственной аккредитации: 13.01.2015 
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Место нахождения образовательной организации:241022, ЦФО, Брянская область, г.Брянск, ул. 

Афанасьева, 26 

Телефон образовательной организации:+7-4832-28-04-21 (директор),+7-4832-28-00-24 

(секретарь), +7-4832-28-04-15 (завуч начальной школы) 

Факс образовательной организации: +7-4832-28-00-24 

Адрес электронной почты образовательной организации: Gumn4-br@yandex.ru 

Официальный сайт гимназии: https://gymnasium4br.ru/ 

Официальная страница гимназии в социальных сетях: https://vk.com/public219802602 

 

Сведения об обучающихся 

 

Количество обучающихся по уровням образования (на 01.09.2024.): 

Уровень образования Количество обучающихся 

Всего Детей с ОВЗ Детей-инвалидов 

Начальное 458 4 1 

Основное 549 1 5 

Среднее 103 0 0 

 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий 
 

Структура управления гимназии представляет собой трехуровневую систему.  

В гимназии действуют Общее собрание работников, Родительский комитет, Педагогический 

совет, Совет старшеклассников, Профсоюзный комитет - первый  уровень управления в соответствии со 

своими полномочиями. Этот уровень курируется директором.  

Второй уровень управления включает в себя заместителей директоров и  курируемые ими  

руководители постоянно действующих Методических секций, Аттестационной комиссии, Научного 

общества, Консультационного центра, Совета профилактики, Психолого-педагогического консилиума, 

Службы медиации (примирения) гимназии, Детской общественной организации «Изумрудный город», 

гимназических отделений движений «Первые» и  «Орлята России».  

Третий уровень управления – временные творческие группы, создаваемые для реализации 

проектов разного уровня, Программы развития гимназия, методических и коллективных творческих 

дел. В состав временных творческих групп входят учителя гимназии, учащиеся, другие педагогические 

работники гимназии. 

В гимназии действуют: библиотека, театр, хор, вокальная группа, музейная комната,  

спортивный клуб, студия «Акварелька» и др. творческие объединения обучающихся. 

 

Реализуемые образовательные программы: 

 основные образовательные программы начального общего, основного общего и среднего 

общего образования; 

 адаптированная образовательная программа начального общего образования; 

 программы дополнительного образования. 

 

Материально-технические условия.  

Материально-техническая база гимназии полностью соответствует требованиям ФГОС и 

динамично развивается за счет бюджетных и внебюджетных средств гимназии.  

В гимназии работают: 

 лекционный кабинет с доступом в Интернет, оборудованный интерактивной доской и 

видеопроектором; 

 3 компьютерных мобильных класса (ноутбуки, подключение к сети Интернет по Wi-Fi); 

 1 планшетный мобильный кабинет (планшеты, подключение к Интернет по Wi-Fi); 

mailto:Gumn4-br@yandex.ru
https://gymnasium4br.ru/
https://vk.com/public219802602
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 все кабинеты начальных классов оборудованы интерактивными досками или видеопроекторами 

и компьютеризированными рабочими местами учителя с доступом в Интернет; 

 все кабинеты основной и старшей школы оборудованы компьютеризированным рабочим местом 

учителя и cmart-досками или видеопроекторами с экранами, или цифровыми телевизорами с 

подключением к компьютеру; 

 все кабинеты гимназии, в том числе спортивные залы, мастерские и актовый зал, подключены к 

локальной сети, обеспечивающей доступ в Интернет по проводному или беспроводному доступу 

с персональных компьютеров или ноутбуков, в спортзалах - с планшетных компьютеров. 

В гимназии эффективно работают 2 спортивных зала, мастерские, актовый зал, музейная комната,центр 

детских инициатив,  кабинет внеурочной деятельности и воспитательной работы, кабинет 

образовательных игр, кабинет консультативной помощи, кабинет группы продленного дня, 

медицинский кабинет, прививочный кабинет, столовая. 

Информационно-образовательная среда представлена медиатекой, размещенной в библиотеке 

гимназии и ресурсами ФГИС «Моя школа». 

 

Сведения о режиме деятельности 

 

Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы: пятидневная учебная неделя. 

Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня и в субботу в рамках 

дополнительного образования и курсов внеурочной деятельности. 

 

Сведения о работниках 

 

Общее  

кол-во 

В т.ч. педагогические работники: 

Учитель Психолог Помощник директора по 

воспитанию 

Логопед Соц.педагог Библиотекарь 

90 58 3 2 1 1 2 

 

Педагогические работники гимназии – 65 чел.: 

 высшее педагогическое образование  – 61 чел. 

 среднее педагиогическое образование – 4 чел.; 

 высшей квалификационной категории – 34 чел. 

 I квалификационной категории – 18 чел. 

 «Заслуженный учитель» – 3; 

 «Отличник просвещения» – 3;  

 «Почетный работник» – 21. 

 

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров 

 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду составляют семьи 

обучающихся. Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении 

высокого показателя численности малообеспеченных, многодетных и социально незащищенных семей: 
Категория детей Кол-во детей 

Дети безработных граждан  24 

Семья – инвалидов/в них детей:  6/6 

Семья - пенсионеров /в них детей:  2/2 

Семья - мигрантов, беженцев / в них детей:  3/4 

Опекаемые дети:  5 

Неполные семьи /в них детей:  71/96 

Многодетные семьи /в них детей: 69/151 

Малообеспеченные семьи / в них детей 130/185 
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Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, взаимодействие с 

которыми позволяет реализовать сетевое взаимодействие. Гимназия находится на окраине города, в 

микрорайоне отсутствуют учреждения культуры, что делает гимназию социокультурным центром 

микрорайона. Рядом с гимназией находятся еще одна общеобразовательная школа и 1 ссуз.  

 

Краткое описание достижений организации 

 

Гимназия стабильно показывает высокие образовательные достижения, 2023/2024 уч.г. качество 

образования составило 63,9%, из 125 выпускников 9х классов18 человек получили аттестат особого 

образца, из 41 выпускников 11х классов медали получили 7 человек, победителями и призерами 

всероссийских конкурсов стали 399 чел, региональных – 76, муниципальных – 174. Гимназия выиграла 

конкурс и стала региональной инновационной площадкой по теме «Наставничество в психолого-

педегогическом классе», учитель гимназии Трошина Т.В. стала победителем конкурса лучших учителей 

России и получила президентский грант, Бочарова С.А., заместитель директора, стала финалистом и 

лауреатом регионального конкурса «Лидер образования», учителя гимназии Анохина Н.И. и Зубилина 

А.С. стали победителями муниципального конкурс лучших учителей. 

 
 

Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния организации 
 

Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов 

 

По результатам самодиагностики, проведенной в ноябре 2024 г., гимназия показала высокий 

уровень качества образования (Рис.1.) 

 

 
Рисунок 1.Результаты самодиагностики. 11.2024. 

 

1. Магистральное направление «Знание» 
(44 балла из 53, уровень «высокий», разрыв 7 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Не реализуется углубленное изучение 

отдельных предметов 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: 

выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, 

мониторинг. 

Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету 

образовательных результатов. 

Проведение самообследования ресурсных (материально-

технических, информационных) условий для организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 
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Проведение диагностических исследований по выявлению 

способностей, одаренности, образовательных потребностей 

обучающихся. 

Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по 

вопросам методики преподавания предмета на углубленном 

уровне. 

Использование сетевых форм реализации образовательных 

программ изучения отдельных предметов. 

Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских 

преподавателей для реализации углубленного изучения 

отдельных учебных предметов 

Нет участников заключительного этапа 

 Всероссийской олимпиаде школьников 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся, в участвующих в олимпиадном 

движении. 

Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональном/заключительном этапе ВСОШ. 

Организация развития предметно-методических компетенций 

учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 

Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах проведения олимпиады. 

Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся. 

Нет призеров (победителей) заключительного 

этапа  Всероссийской олимпиаде школьников 

Оснащены ТСО отдельные рабочие места для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест 

(при наличии в общеобразовательной организации обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью) 

Трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

проводится эпизодически (отдельные 

мероприятия) 

Организация методического сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Организация обмена опытом с педагогическими работниками 

других образовательных организаций по организационно-

методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью;  

Участие в муниципальных/федеральных методических событиях. 

 

2. Магистральное направление «Здоровье» 
(23 балла из 24, уровень «высокий», разрыв 1 балл) 

Дефициты Управленческие решения 

5 видов спорта в спортивном клубе гимназии Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

Организация привлечения специалистов из числа студентов вузов 

(4-5 курс). 

Привлечение квалифицированных специалистов посредством 

сетевой формы реализации программы. 

Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки 
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3. Магистральное направление «Творчество» 
(28 баллов из 29, уровень «высокий», разрыв 1 балл) 

 

Дефициты Управленческие решения 

Недостаточно (2) технологических кружков Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка 

НТИ" специалистов, имеющих среднее профессиональное или 

высшее образование, отвечающее квалификационным 

требованиям, указанным в квалификационных справочниках, и 

(или) профессиональным стандартам. 

Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, соответствующим 

направлениям дополнительных общеобразовательных программ, 

реализуемых технологическим кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее чем за два года обучения. 

Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

 

4. Магистральное направление «Воспитание» 
(22 балла из 22, уровень «высокий», разрыв 0 баллов) 

 

 

5. Магистральное направление «Профориентация» 
(13 баллов из 14, уровень «высокий», разрыв 1 балл) 

 

Дефициты Управленческие решения 

Нет прохождения обучающимися 

профессионального обучения по программам 

профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих 

Организация профессионального обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с использованием собственной 

МТБ или МТБ предприятия реального сектора экономики с 

целью получения первой профессии одновременно с общим 

образованием. 

Обеспечение условий для получения лицензии на 

образовательную деятельность по основным программам 

профессионального обучения. 

Организация мониторинга востребованных профессий в регионе, 

районе, городе, селе; кадровых потребностей современного 

рынка труда. 

Организация мониторинга потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации 

программ. 

Организация разработки/корректировки программ 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих с целью дальнейшей реализации их в 

школе. 

Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к 

реализации данных программ. 

Организация административного контроля за реализацией 

программ. 

Повышение мотивации обучающихся к профессиональному 

обучению по программам профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих. 
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6. Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

(30 баллов из 31, уровень «высокий», разрыв 1 балл) 

Дефициты Управленческие решения 

Наличие среди педагогов победителей и 

призеров конкурсов на региональном уровне 

Разработка для педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.) 

Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, в публичных мероприятиях 

разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

 

7. Ключевое условие «Школьный климат»  

(18 баллов из 19, уровень «высокий», разрыв 1 балл) 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие в общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога  

Организация переподготовки педагогического работника на 

специальность «учитель-дефектолог». 

Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-дефектолога). 

Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

 

8. Ключевое условие «Образовательная среда» 

(17 баллов из 21, уровень «высокий», разрыв 4 балла) 

Дефициты Управленческие решения 

Не реализуется модель «Школа полного дня»  Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, 

разработка модели «Школы полного дня» 

Нет управляющего совета образовательной 

организации 

Разработать и утвердить ЛА, регламентирующие деятельность 

управляющего совета. 

 

  



Основные направления развития организации 
 

Магистральное направление «Знание» 

 

Подпроект «Углубленное изучение предметов» 

 

Задачи Планируемые результаты 
Сроки 

реализации 
Перечень мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 
проектной 

группы 

Целевые индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 
результатов и 

контроля 
реализации 

Проведение диагностических 

исследований по выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных 

потребностей обучающихся. 

 

Выявлены обучающиеся, 

заинтересованные и 

способные к освоению 

программ углубленного 

изучения отдельных 

предметов 

Апрель-

май  

2025 г. 

Диагностическое 

обследование когнитивных 

способностей и мотивации 

учебной деятельности. 

Анкетирование. 

Бюджетные и 

средства 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Выявлены обучающиеся, 

заинтересованные и 

способные к освоению 

программ углубленного 

изучения отдельных 

предметов 

По плану 

ВСОКО 

Разработка программ 

углубленного изучения 

отдельных предметов 

Программы углубленного 

изучения отдельных 

предметов 

Апрель-

июнь  

2025 г. 

Подготовкам проектов 

программ, рассмотрение 

программ на заседаниях МС, 

утверждение программ 

МЗ Заместитель 

директора по 

УВР 

Программы соответствуют 

требованиям 

По плану 

ВСОКО 

Создать материально-

технические и 

информационные условия 

для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов 

Анализ ресурсной базы Июнь 

2025 

Проведение 

самообследования 

материально-технических, 

информационных ресурсов 

для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов 

МЗ Заместитель 

директора по 

УВР 

Определены имеющиеся и 

недостающие ресурсы 

По плану 

ВСОКО 

Ресурсное обеспечение 

углубленного изучения 

отдельных предметов 

Июнь-

август 

2025 

Закупка недостающих 

ресурсов 

Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Материально-технические 

ресурсы соответствуют 

требованиям 

По плану 

ВСОКО 

Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 

Рост готовности учителей к 

реализации программ 

углубленного изучения 

отдельных предметов 

Июнь-

август 

2025 

Заключение договоров на 

прохождение курсов, 

посещение занятий и 

прохождение аттестации 

МЗ Заместитель 

директора по 

УВР 

Квалификация учителей 

соответствует требованиям 

По плану 

ВСОКО 

Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных результатов 

ЛА Июнь-

август 

2025 

Подготовка проекта, его 

обсуждение, согласование с 

партнерами и утверждение 

Бюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Определен порядок 

взаимозачета 

образовательных 

результатов 

По плану 

ВСОКО 
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Организации углубленного 

изучения отдельных 

предметов в сетевой форме 

Договора о сетевом 

взаимодействии 

Июнь-

август 

2025 

Выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг 

МЗ Заместитель 

директора по 

УВР 

Используются сетевых 

форм реализации 

образовательных программ 

изучения отдельных 

предметов. 

По плану 

ВСОКО 

Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных учебных 

предметов 

Договора о сетевом 

взаимодействии 

Июнь-

август 

2025 

Подготовка проектов, 

согласование с партнерами и 

утверждение 

Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

УВР 

К преподаванию 

привлечены специалисты 

вузов 

По плану 

ВСОКО 

Реализация программ 

углубленного изучения 

отдельных предметов 

Освоение программ 

обучающимися 

2025-2026 

и 2026-

2027 уч.гг. 

Проведение урочной и 

внеурочной деятельности по 

программам углубленного 

изучения предметов 

МЗ Заместитель 

директора по 

УВР 

Реализация программу 

углубленного изучения 

предметов 

По плану 

ВСОКО 

 

Подпроект «ВСОш» 

 

Задачи Планируемые результаты 
Сроки 

реализации 
Перечень мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 
проектной 

группы 

Целевые индикаторы 

результативности 

Система оценки 

результатов и 

контроля 

реализации 

Разработка программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

Программ подготовки 

обучающихся к 

участию в ВСОШ 

Июнь-

август 2025 

Подготовкам проектов 

программ, рассмотрение 

программ на заседаниях 

МС, утверждение 

программ 

Бюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Программы 

соответствуют 

требованиям 

По плану 

ВСОКО 

Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся, в участвующих в 

олимпиадном движении. 

Системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся 

Октябрь-

ноябрь 2025 

Подготовкам проекта, 

рассмотрение на 

заседании АМС, 

разработка и 

утверждение ЛА 

Бюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рост мотивации 

обучающихся к участию 

в ВСОШ 

По плану 

ВСОКО 

Обеспечение индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе 

ВСОШ. 

Индивидуальные 

консультации и занятия 

2025/2026 и 

2026/2027 

уч.гг. 

Назначение учителей, 

ответственных за 

подготовку. 

Проведение занятий. 

Мониторинг 

Бюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рост результативности 

участия обучающихся в 

ВСОШ 

По плану 

ВСОКО 
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эффективности 

Развитие предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

Проведение обучения в 

различных формах 

2025/2026 и 

2026/2027 

уч.гг. 

Организация посещения 

КПК, организация 

обучения на уровне 

гимназии 

Бюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

НМР 

Рост компетенций 

учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к ВСОШ  

По плану 

ВСОКО 

Привлечение педагогических работников в 

качестве эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения олимпиады. 

Включение учителей 

гимназии в качестве 

эксперта, члена жюри 

ВСОШ 

Сентябрь 

2025, 2026, 

2027 гг. 

Письма, заявки и 

запросы в БГИМЦ 

Бюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рост компетенций 

учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к ВСОШ  

По плану 

ВСОКО 

Привлечение партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся 

Проведение занятий по 

подготовке ВСОШ 

преподавателями вузов 

2025/2026 и 

2026/2027 

уч.гг. 

Выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг 

Бюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рост результативности 

участия обучающихся в 

ВСОШ 

По плану 

ВСОКО 

 

Подпроект «Инклюзия» 

 

Задачи Планируемые результаты 
Сроки 

реализации 
Перечень мероприятий 

Ресурсное 
обеспечение 

Руководитель 

проектной 

группы 

Целевые индикаторы 
результативности 

Система 
оценки 

результатов и 

контроля 
реализации 

Оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест 

(в соответствии с  наличием в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Июль 

2025, 2026, 

2027 

Выявление дефицитов, организация и 

проведение закупок, мониторинг 

эффективности использования 

Бюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Создание условий 

для обучения детей 

с ОВЗ, с 

инвалидностью 

По плану 

ВСОКО 

Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ 

Проведение мероприятий, 

обеспечивающих трансляцию 

опыта 

2025/2026 

и 

2026/2027 

уч.гг. 

Организация методического сопровождения 

педагогических работников, готовых к 

трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

Создание банка методов, приемов, 

Бюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

НМР 

Рост компетенций 

учителей по 

вопросам 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ 

По плану 

ВСОКО 
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технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других 

образовательных организаций по 

организационно-методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; 

Участие в муниципальных/федеральных 

методических событиях. 

Введение ставки 

учителя-дефектолога  

В штатное расписание введена 

ставка учителя-дефектолога  

2025 г. Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-дефектолог». 

Подготовка, отправка писем-обоснований и 

согласование введения штатного 

специалиста - учителя-дефектолога 

Бюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

НМР 

Рост компетенций 

учителей по 

вопросам 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ 

По плану 

ВСОКО 

 

Подпроект «Спорт» 

 

Задачи 
Планируемые 

результаты 
Сроки 

реализации 
Перечень мероприятий 

Ресурсное 
обеспечение 

Руководитель 
проектной группы 

Целевые индикаторы 
результативности 

Система оценки 

результатов и 
контроля 

реализации 

Организация 6 

видов спорта в 

спортивном клубе 

гимназии 

Деятельность 6 

направлений в 

спортивном клубе 

гимназии 

2025/2026 и 

2026/2027 

уч.гг. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

Организация привлечения специалистов из числа 

студентов вузов (4-5 курс). 

Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы. 

Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки 

Бюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рост численности 

обучающихся – 

членов спортивного 

клуба гимназии 

По плану 

ВСОКО 

 

Подпроект «Технологический кружок» 
 

Задачи 
Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 
Перечень мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 
группы 

Целевые индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 
результатов и 
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контроля 
реализации 

Организация 3 

технологических 

кружков в гимназии 

Деятельность 3 

технологических 

кружков 

2025/2026 и 

2026/2027 

уч.гг. 

Привлечение к реализации образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее образование, 

отвечающее квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 

Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее чем за два года 

обучения. 

Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Бюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рост численности 

обучающихся, 

занимающихся в 

технологических 

кружках 

По плану 

ВСОКО 

 

Подпроект «ПрофПодготовка» 
 

Задачи 
Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 
Перечень мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной группы 
Целевые индикаторы результативности 

Система оценки 
результатов и 

контроля 

реализации 

Создание условий для организации 

профессионального обучения по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих на бае гимназии 

ЛА 2027 г. Мониторинг востребованных 

профессий в регионе, районе, 

городе, селе; кадровых 

потребностей современного 

рынка труда. 

Мониторинг потребностей 

обучающихся в 

профессиональном обучении. 

Анализ условий 

(инфраструктура), необходимых 

для реализации программ. 

Организация разработки 

программ профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих  

Бюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Готовность гимназии к 

реализации программ 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих 

По плану 

ВСОКО 
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Получение лицензии на 

образовательную деятельность 

по основным программам 

профессионального обучения. 

Подбор и подготовка 

педагогических кадров к 

реализации данных программ 

Подпроект «Конкурс» 

Задачи 
Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 
Перечень мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной группы 

Целевые индикаторы 

результативности 

Система оценки 
результатов и 

контроля 
реализации 

Рост среди педагогов числа 

победителей и призеров 

профессиональных 

конкурсов 

Рост активности и 

успешности 

участия педагогов в 

конкурсном 

движении 

2026-

2027 гг. 

Разработка для педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, 

календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие семинары 

и конференции и т.д.) 

Организация участия педагогов, участвующих 

в конкурсах профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

Бюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

НМР 

Рост профессиональной 

компетенции педагогов 

гимназии 

По плану 

ВСОКО 

Подпроект «Образовательная среда» 

Задачи 
Планируемые 

результаты 
Сроки 

реализации 
Перечень мероприятий 

Ресурсное 
обеспечение 

Руководитель 
проектной группы 

Целевые индикаторы 
результативности 

Система оценки 

результатов и 
контроля 

реализации 

Создание условий для введения 

модели «Школа полного дня»  

ЛА 2027 г. Анализа ситуации 

Анализ ресурсов 

Мониторинг потребности и запросов 

 Разработка модели «Школы полного 

дня», учитывающая специфику 

образовательного процесса гимназии 

Бюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Готовность гимназии к 

введению модели «Школы 

полного дня» для части 

классов 

По плану 

ВСОКО 

Создание условий для создания 

управляющего совета 

образовательной организации 

ЛА 2027 г. Разработка и утверждение ЛА, 

регламентирующие деятельность 

управляющего совета. 

Бюджетные 

средства 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Готовность гимназии к 

введению модели «Школы 

полного дня» для части 

классов 

По плану 

ВСОКО 

  



Ожидаемые результаты реализации программы развития 

 
1) Повышение качества образовательного процесса. 

2) Рост образовательных достижений обучающихся, в т.ч. детей с особыми образовательными 

потребностями: с ОВЗ и инвалидностью, высокими познавательными способностями, мигрантов 

и т.д.. 

3) Развитие ресурсной (в т.ч. кадровой) базы гимназии. 

4) Расширение сетевого взаимодействия гимназии с партнерами в целях повышения качества 

реализации образовательных программ 

 

Конкретные и измеряемые изменения, которые прогнозируются в результате реализации программы 

развития, приведены в разделе «Критерии и показатели оценки реализации программы». 

 

 

Механизмы реализации программы развития 

 
1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 

документооборота: закупка и установка оборудования, обучение работников, контроль за 

правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, 

существующими в нем процессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при 

использовании их в образовательном и воспитательном процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена 

опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования школы. 

 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников их пополнения 

 

Наименование 

блока 

Наименование ресурсов Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы Источники 

получения 

1. Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

ЛНА, регламентирующий 

деятельность 

управляющего совета 

нет Время и оплата труда Бюджетные средства 

ЛНА регламентирующий 

введение модели «Школа 

полного дня» 

нет Время и оплата труда Бюджетные средства 

ЛНА, регламентирующий 

взаимозачет 

образовательных 

результатов 

нет Время и оплата труда Бюджетные средства 

Договора о сетевом 

взаимодействии 

есть, недостаточное 

количество 

Время и оплата труда Бюджетные средства 

Лицензия на 

образовательную 

деятельность по 

основным программам 

профессионального 

обучения. 

нет Время и оплата труда Бюджетные средства 
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ЛНА, регламентирующий 

реализацию в гимназии 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих на 

бае гимназии 

нет Время и оплата труда Бюджетные средства 

2. Материально-

техническое 

обеспечение 

Оборудование работы 

спортивного клуба 

2 зала, оборудование 5 

секций 

Оборудование для 

занятий секции самбо 

Финансирование от 

учредителя 

Оборудование для 

технологических кружков 

Кабинеты физики, 

информатики, 

оборудование кабинетов 

Мастерские для занятия 

робототехникой, 

высокими технологиями. 

Цифровые лаборатории 

Финансирование от 

учредителя 

Сетевые партнеры 

Оборудование для 

углубленного 

преподавания физики, 

химии 

Кабинеты физики, химии Цифровые лаборатории Финансирование от 

учредителя 

Сетевые партнеры 

Обучение педагогов по 

направлениям: 

инклюзивное 

образование, углубленное 

изучение предметов, 

подготовка к 

олимпиадам, школа 

полного дня, 

технологическое 

образование 

Базовый уровень 

готовности 

Профильные курсы ПК Бюджетные, 

внебюджетные 

средства 

    

ТСО коллективного 

пользования для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Индивидуальные 

средства 

ТСО коллективного 

пользования 

Финансирование от 

учредителя 

3. Кадровые 

ресурсы 

Специалисты для 

сопровождения детей с 

ОВЗ 

Педагог-психолог 

Социальный педагог 

Учитель-дефектолог 

 

Финансирование от 

учредителя 

Обучение педагогов по 

направлениям: 

инклюзивное 

образование, углубленное 

изучение предметов, 

подготовка к 

олимпиадам, школа 

полного дня, 

технологическое 

образование 

Базовый уровень 

готовности 

Профильные курсы ПК Бюджетные, 

внебюджетные 

средства 

4. Финансовые 

ресурсы 

Оплата труда учителя-

дефектолога 

Нет Финансирование оплаты 

труда за 1 ставку 

учителя-дефектолога 

Финансирование от 

учредителя 

Финансирование 

стимулирования 

обучающихся – 

участников ВСОШ 

нет Стипендии, гранты, 

премии 

Бюджетные, 

внебюджетные 

средства. 

Средства спонсоров 
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Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

 

Подпроект Описание показателя Количественные 

показатели 

Углубленное изучение 

предметов 

Реализуется программа углубленного изучения 

предметов 

1 предмет в 1 классе 

ВСОШ Результативное участие в ВСОШ регионального 

уровня и выше 

12% от общего числа 

участников 

Инклюзия Введена ставка учителя-дефектолога 1 

Спорт Открыты спортивные кружки (секции)  по 6 

направлениям 

6 секций  

30% учащихся 

Технологический кружок Открыты 3 технологических кружка 3 кружка 

15% учащихся 

ПрофПодготовка Разработан ЛНА, регламентирующий реализацию в 

гимназии программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих на бае гимназии 

1 

Конкурс Результативное участие в педагогических 

конкурсах муниципального уровня и выше 

15% от численности 

пед.работников 

Образовательная среда Разработан ЛНА, регламентирующий деятельность 

управляющего совета 

1 

 
«Дорожная карта» реализации программы развития 

 
 Дорожная карта реализации программы развития размещена по адресу: 

https://disk.yandex.ru/i/1MeFijyhjSvCdQ 

 

Механизмы контроля за ходом реализации программы развития 

 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности реализации 

программы развития членами рабочей 

группы — по закрепленным 

направлениям контроля 

Ежегодно. 

Отчет до 10 мая 

Выполнение мероприятий контроля 

качества образования 

По плану-графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы 

развития/ изменений программы развития 

на заседании управляющего совета 

Направление проекта программы 

развития (изменений) членам 

управляющего совета за месяц до 

планируемой даты утверждения 

программы/ изменений 

 


